
สารบัญ

เรื่อง หนา หนา

๑. หลักการและเหตุผล 1 ๑
๒. วัตถุประสงค 2 ๕
๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 3 ๖
๔. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4 ๗
๕. ภารกจิ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 7 1 0
๖. ภารกจิหลัก และภารกจิรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนนิการ 1 2 ๑๓
๗. สรุปปญหาและแนวทางในการบรหิารงานบุคคล 1 3 ๑๕
๘. โครงสรางการกําหนดตําแหนง 1 4 ๑๖
๙. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น 2 0 ๒๑
๑๐. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 2 5 ๒๕
๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 2 9 ๒๙
๑๒. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถิ่น 3 6 ๓๓
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถิ่น 3 7 ๓๕

ภาคผนวก

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *



อบต.นาเคยีน

๑แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

1 .1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ให
คํานงึถงึภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน
ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการ
บริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนด
ตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ และวธิกีารที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด

1 .2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการ
กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล
จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใช
ตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และ
กําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป

1 .3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน จึงไดจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2 561 - 2 563 ขึ้น

1 . หลักการและเหตุผล



อบต.นาเคยีน

๒แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

๒.๑ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน
ที่เหมาะสม ไมซ้ําซอน

๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน มีการกําหนดตําแหนงการจัด
อัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2 5 3 7 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒

๒.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางวา ถูกตอง
เหมาะสมหรอืไม

๒.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบรหิารสวนตําบลนาเคยีน

๒.5 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการ
บรรจุแตงตั้งขาราชการ เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน เกิดประโยชนตอ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพมีความคุมคา สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี

๒.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง
บุคลากรใหเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระ
คาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด

๒.7 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน มีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของ
บุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ที่มีความจําเปน
เรงดวนและสนอง นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวน
ตําบลนาเคยีน

2 . วัตถุประสงค



อบต.นาเคยีน

๓แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ซึ่งมีนายก
องคการบริหารสวนตําบลนาเคียนเปนประธาน เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยใหมี
ขอบเขตเนื้อหาควบคุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้

3 .1 วเิคราะหภารกจิ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลตาม
พระราชบัญญัตสิภาตําบลและองคการบรหิารสวนตําบล พ.ศ. 2 53 7 และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2 54 2 ตลอดจนกฎหมายอื่น
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาขององคการบริหารสวน
ตําบลนาเคยีน

3 .2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกจิตามอํานาจที่รับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของตําบลนาเคยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ

3 .3 กําหนดตําแหนงในประเภทสายงาน ระดับตําแหนง  และจํานวนตําแหนง
ให เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ

3 .4 จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกนิรอยละ 4 0 ของงบประมาณรายจาย

3 .5 ใหพนักงานสวนตําบลทุกคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ
1 ครัง้

3 . ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง
3 ป



อบต.นาเคยีน

๔แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งตั้งอยูในพื้นที่
ใกลชุมชนเมือง จึงมีสภาพเปนกึ่งเมืองกึ่งชนบท  มีอัตราการเติบโตขยายตัวของชุมชนสูง แตเนื่องจาก
พื้นที่สวนใหญยังเปนการเกษตรพืชสวนและพืชไร   จึงทําใหเกิดปญหาและความตองการของประชาชน
มากมาย โดยสามารถแยกประเด็นตาง ๆ ได ดังนี้

สภาพปญหาขององคการบรหิารสวนตําบลนาเคียน แยกเปนดานตาง ๆ ไดดังน้ี
1 . ดานโครงสรางพื้นฐาน
1 .1 ปญหาเสนทางคมนาคมถนนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  มีสภาพชํารุด

ทรุดโทรม  เปนหลุม  เปนบอ  บางสายผิวจราจรยังเปนดนิลูกรัง
1 .2 น้ําไมเพยีงพอสําหรับการอุปโภคบรโิภคและการเกษตร
1 .3 ไฟฟาสาธารณะไมเพยีงพอ
1 .4 การระบายน้ําในฤดูน้ําหลากทําไดชาเกิดน้ําทวมขัง
2 . ดานเศรษฐกจิ
2 .1 ผลผลติดานการเกษตรตกต่ํา ไมไดราคา
2 .2 เกษตรกรขาดความรูทางดานวชิาการ และดานเทคโนโลยกีารเกษตร
2 .3 ขาดความตอเนื่องในการดําเนนิงานของกลุมอาชีพ
2 .4 ปญหาการขาดความรูและโอกาสในการประกอบอาชีพ
3 . ดานสังคม
3 .1 ประชาชนไมมคีวามปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิ
3 .2 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพตดิ
3 .3 ปญหาการวางงาน
3 .4 การรณรงค สงเสรมิ และสนับสนุน ประเพณ ีวัฒนธรรม และภูมปิญญาทองถิ่น ไมทั่วถงึ
4 . ดานการเมอืงการบรหิาร
4 .1 บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในเรื่องของระเบยีบ กฎหมาย
4 .2 เครื่องมอื เครื่องใช เทคโนโลยใีนการปฏบิัตงิานมไีมเพยีงพอและไมทันสมัย
4 .3 ประชาชนไมเขาใจในขอบเขตอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ที่จะสามารถ

ดําเนนิการได
4 .4 ประชาชนมคีวามตองการปจจัยโครงสรางพื้นฐานมาก แตงบประมาณมจํีานวนจํากัด

4 . สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน



อบต.นาเคยีน

๕แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

ดานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม
5 .1 ขาดความรวมมอืจากประชาชนในการรักษาสิ่งแวดลอม
5 .2 การใชประโยชนของทรัพยากรเปนไปอยางไมถูกวธิแีละไมคุมคา เกดิปญหาสิ่งแวดลอมเปน

พษิและน้ําเนาเสยี
5 .3 ขยะมูลฝอยตกคาง  และสงกลิ่นรบกวนประชาชน
5 .4 ประชาชนไมใหความสําคัญในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม

ความตองการของประชาชน แยกเปนดานตาง ๆ ไดดังน้ี
1 . ดานโครงสรางพื้นฐาน
1 .1 ขุดลอก คูคลอง สรางถนน และถมหลุมบอ
1 .2 ปรับปรุง กอสราง ระบบประปาหมูบาน
1 .3 ตดิตัง้ไฟฟาสาธารณะและดูแลซอมแซมอยางทั่วถงึ
1 .4 วางทอระบายน้ํา และจัดหาเครื่องมอืเครื่องใชในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
2 . ดานเศรษฐกจิ
2 .1 รวมกลุมทางดานการผลติ เพื่อกําหนดราคา และสรางอํานาจการตอรองราคา
2 .2 ใหความรู ขอมูลดานวชิาการ เทคโนโลยกีารเกษตร และการศกึษาดูงาน
2 .3 สงเสรมิการดําเนนิงานของกลุม และสนับสนุนงบประมาณใหกับกลุม
2 .4 รณรงคใหประชาชนเห็นความสําคัญของการศกึษา จัดตัง้ศูนยขอมูล และหองสมุดชุมชน
3 . ดานสังคม
3 .1 จัดใหบรกิารดูแลสุขภาพของ ผูสูงอาย,ุ เด็ก, เยาวชน, สตร,ี คนพกิาร และผูดอยโอกาส
3 .2 จัดตัง้ศูนยอาสาสมัครและปองกันภัยฝายพลเรอืน
3 .3 รณรงค และใหความรูเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิตาง ๆ
3 .4 ฝกอบรมใหความรูทางดานโภชนาการอนามัยแม และเด็ก
3 .5 ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ จัดตัง้ศูนยขอมูล และหองสมุดชุมชน
3 .6 รณรงคและประชาสัมพันธการจัดการศกึษานอกระบบ
3 .7 ฟนฟู สงเสรมิ และอนุรักษ ประเพณ ีวัฒนธรรม และภูมปิญญาทองถิ่น
4 . ดานการเมอืงการบรหิาร
4 .1 จัดหาบุคลากรที่มคีวามชํานาญเฉพาะดาน ใหสอดคลองกับภารกจิและอํานาจหนาที่
4 .2 สงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อความสะดวกและ

รวดเร็ว
4 .3 จัดหาอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ เครื่องใชสํานักงานที่ทันสมัยและเพยีงพอ
4 .4 สรางความเขมแข็งใหกบัภาคประชาชน  และภาคประชาสังคม
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4 .5 สรางความรู ความเขาใจ ในบทบาทหนาที่ของประชาชนดานการเมอืงทองถิ่น
5 . ดานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม
5 .1 จัดโครงการรักษสิ่งแวดลอม
5 .2 รณรงคการใชทรัพยากรธรรมชาตใิหคุมคาและถูกวธิี เพื่อชวยลดภาวะโลกรอน
5 .3 จัดตัง้ธนาคารขยะประจําตําบล  และรณรงคการคัดแยกขยะ
5 .4 การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมไมไดรับความสําคัญจากประชาชน
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องคการบริหารสวนตําบลนาเคียนมีภารกิจและอํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2 5 3 7 ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2 5 4 2 และรวมกฎหมายอื่น มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไป
ดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชน โดยกําหนดวิธีการดําเนินการ
ตามภารกิจใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล โดยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้ ภารกิจดังกลาว
แบงเปนกลุมภารกิจ เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบรหิารสวนตําบล พ.ศ. 2 53 7 และตามพระราชบัญญัตแิผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2 54 7 ดังนี้

5 .1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มภีารกจิที่เกี่ยวของดังน้ี
- จัดใหมแีละบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1 ))
- การจัดใหมแีละบํารุงรักษาทางบก ทางน้ําและทางระบายน้ํา (มาตรา 1 6(2 ))
- ใหมแีละการบํารุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวธิอีื่น (มาตรา 68 (2 ))
- การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 1 6(4 ))
- การสาธารณูปการ (มาตรา 1 6(5 ))
- ใหมแีละบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3 ))
- การผังเมอืง (มาตรา 68 (1 3 ) (มาตรา 1 6(2 5 ))
- การควบคุมอาคาร (มาตรา 1 6(2 8 ))
- การขนสงและการวศิวกรรมจราจร (มาตรา 1 6(2 6))
5 .2 ดานสงเสรมิคุณภาพชวีติ มภีารกจิที่เกี่ยวของดังน้ี
- ปองกันและระงับโรคตดิตอ (มาตรา 67 (3 ))
- การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 1 6(1 9 ))
- สงเสรมิการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5 ))
- การจัดการศกึษา (มาตรา 1 6(9 ))
- การสงเสรมิการกฬีา (มาตรา 1 6(1 4 ))
- สงเสรมิการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพกิาร (มาตรา 67 (6))
- การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส (มาตรา

1 6(1 0))
- ใหมนี้ําเพื่อการอุปโภคบรโิภคและเพื่อการเกษตร (มาตรา 68 (1 ))

5. ภารกจิ อํานาจหนาท่ีขององคการบรหิารสวนตําบล
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- ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา
68 (4 ))

- การจัดใหมแีละบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 1 6(1 3 ))
5 .3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่

เกี่ยวของ ดังน้ี
- การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและการรักษาความ

ปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิ (มาตรา 1 6(3 0))
- การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4 )) (มาตรา 1 6(2 9))
- การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 1 6(1 2 ))
- การรักษาความสะอาดและความเปนระเบยีบเรยีบรอยของบานเมอืง (มาตรา 1 6(1 7 ))
- การจัดใหมแีละควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 1 6(2 0))
- การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 1 6(2 1 ))
- การจัดใหมแีละควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 2 2 )
- การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 1 6(2 3 ))
5 .4 ดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มภีารกจิ

ที่เกี่ยวของ ดังน้ี
- ใหมแีละสงเสรมิกลุมเกษตรกรและกจิการสหกรณ (มาตรา 68 (5 ))
- สงเสรมิใหมอีุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))
- การพาณชิยและการสงเสรมิการลงทุน (มาตรา 1 6(7 ))
- บํารุงและสงเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7 ))
- การสงเสรมิ การฝกและการประกอบอาชีพ (มาตรา 1 6(6))
- ใหมตีลาด ทาเทยีบเรอืและทาขาม (มาตรา 68 (1 0))
- การจัดใหมแีละควบคุมตลาด ทาเทยีบเรอื ทาขามและที่จอดรถ (มาตรา 1 6(3 ))
- กจิการเกี่ยวกับการพาณชิย (มาตรา 68 (1 1 ))
- การสงเสรมิการทองเที่ยว (มาตรา 1 6(8 ))
- การทองเที่ยว (มาตรา 68 (1 2 ))
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5 .5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมี
ภารกจิที่เกีย่วของดังน้ี

- รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอยและ
สิ่งปฏกิูล (มาตรา 67 (2 ))

- การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏกิูลและน้ําเสยี (มาตรา 1 6(1 8 ))
- คุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7 ))
- การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดินทรัพยากรธรรมราชและ

สิ่งแวดลอม (มาตรา 1 6(2 4 ))
- การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 1 6(2 7 ))
5 .6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่

เกี่ยวของดังน้ี
- สงเสรมิการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5 ))
- บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น (มาตรา

67 (8 ))
- การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น

(มาตรา 1 6(1 1 )
5 .7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มภีารกจิที่เกี่ยวของ ดังน้ี
- การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง (มาตรา 1 6(1 ))
- การสงเสรมิประชาธปิไตย (มาตรา 1 6(1 5 ))
- การสงเสรมิการมสีวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 1 6(1 6))
- การหาประโยชนจากทรัพยสนิขององคการบรหิารสวนตําบล (มาตรา 68 (9 ))
- กิจการอื่นใดที่เปนประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกําหนด

(มาตรา 1 6(3 1 ))
- ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9 ))
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การวเิคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis)
เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด

จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม
ภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT
Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ
อุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดนิทางมาถูกทศิและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอก
ไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT
Analysis มปีจจัยที่ควรนํามาพจิารณา 2 สวน  ดังนี้

1 . ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก
1 .1 S มาจาก Strengths

หมายถงึ จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิด
จากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต
จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ

1 .2 W มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหา

หรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานัน้

2 . ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก
2 .1 O มาจาก Opportunities

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกร
เอื้อประโยชนหรอืสงเสรมิการ ดําเนนิงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผล
มาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตอง
เสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนัน้

2 .2 T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่ง

การบรหิารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกดิขึ้นใหไดจรงิ



อบต.นาเคยีน

๑๑แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบล
นาเคียน มดีังน้ี

จุดแข็ง (Strengths:S) จุดออน (Weaknesses:W)
1 .การทํางานมสีายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน
2 . มกีารแบงงาน/มอบหมายหนาที่รับผิดชอบ
3 .บุคลากรภายในองคกรมีความรู ความสามารถ
และมีความตั้งใจในการทํางาน เพื่อพัฒนาองคกร
แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถิ่ น อ ย า ง เ ต็ ม กํ า ลั ง
ความสามารถ
4 .บุคลากรไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่อง

1 .กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ มีการ
ปรับปรุงแกไขตลอดเวลา ทําใหศึกษาไมทัน ขาด
ความชัดเจนในการดําเนนิงาน
2 .ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดาน มีผลทําให
ผลงานไมมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเทาที่ควร
3 .บุคลากรบางตําแหนงไดรับมอบหมายงานไม
ตรงตามความรูความสามารถและสายงาน

โอกาส (Opportunities:O) อุปสรรค (Threats:T)
1 .การคมนาคมมคีวามสะดวก
2 .มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมปิญญาทองถิ่นที่มเีอกลักษณ
3 .มีศูนยขอมูลขาวสารในการสืบคนขอมูลขาวสาร
ตาง ๆ
4 .มีระบบสารสนเทศที่เช่ือมโยงการปฏิบัติงาน มี
การตดิตอสื่อสารที่รวดเร็ว
5 .ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทันสมัย

1 .พื้นที่รับผิดชอบมาก ไมสามารถบริการไดอยาง
ทั่วถงึ
2 .ประสบภัยธรรมชาติ
3 .การพัฒนาทองถิ่ น เปน ไปอย างล าช า  ไม
สอดคลองตอความตองการของประชาชน
4 .ประชาชนขาดความรูความเขาใจทางดาน
วชิาการและเทคโนโลยี
5 .ประชาชนขาดความสนใจและขาดความรูในการ
สบืคน

ภารกิจทั้ง 7 ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบรหิารสวนตําบลนาเคยีนไดเปนอยางดี มปีระสทิธภิาพและประสิทธิผล โดยใช
ทรัพยากรที่องคกรมีภายใตกรอบอํานาจหนาที่ซึ่งกฎหมายไดใหอํานาจรับรองไว ทั้งนี้โดยพิจารณาถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ และดําเนินการโดยยึดหลักสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผูบรหิารองคการบรหิารสวนตําบล

หมายเหตุ มาตรา 67 , 68 หมายถงึ พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบรหิารสวนตําบล
พ.ศ. 2 53 7

มาตรา 1 6 หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2 54 2



อบต.นาเคยีน

๑๒แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

องคการบรหิารสวนตําบลนาเคยีน มภีารกจิหลักและภารกจิรองที่ตองดําเนนิการดังนี้
ภารกจิหลัก

- การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน
- การพัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
- การพัฒนาคุณภาพชีวติ
- การพัฒนาและสงเสรมิเศรษฐกจิชุมชน
- การปองกันและปราบปรามยาเสพตดิ
- การจัดระเบยีบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรยีบรอย
- การพัฒนาการเมอืงและการบรหิาร
- การสงเสรมิการเกษตร
- การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณทีองถิ่น

ภารกจิรอง
- การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ
- การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว
- การสนับสนุนและสงเสรมิอุตสาหกรรมในครอบครัว
- การพฒันาและสงเสรมิการประกอบอาชีพ

6. ภารกจิหลักและภารกจิรองท่ีองคการบรหิารสวนตําบลจะดําเนนิการ



อบต.นาเคยีน

๑๓แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)
กําหนดใหมขีนาดใหญ โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวนราชการ ไดแก

1 . สํานักงานปลัด อบต.

2 . กองคลัง

3 . กองชาง

ทั้งนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนทั้งสิ้น 4 3 อัตรา ลูกจางประจํา
จํานวน 1 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 1 5 อัตรา พนักงานจางทั่วไป จํานวน 2 1 อัตรา
รวมกําหนดตําแหนงเกี่ยวกับบุคลากรทัง้สิ้น จํานวน 8 0 อัตรา ซึ่งเพียงพอกับภารกิจและปริมาณงาน
ที่มใีนปจจุบัน

7 . สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง



อบต.นาเคยีน

๑๔แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ  ซึ่งจาก
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล มีภารกิจ อํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการแกไขปญหา
ดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล
พ.ศ.2 53 7 (แกไขเพิ่มเติม) และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2 54 2 โดยมกีารกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้

8 .1 โครงสราง

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง
ปจจุบัน

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ

1 . สาํนักงานปลัด อบต.
1 .1 ฝายบรหิารทั่วไป
1 .1 .1 งานบริหารท่ัวไป
1 .1 .2 งานการเจาหนาท่ี
1 .1 .3 งานกจิการสภา อบต.
1 .2 ฝายนโยบายและแผน
1 .2 .1 งานนโยบายและแผน
1 .2 .2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม
1 .3 ฝายกฎหมายและคดี
1 .3 .1 งานกฎหมายและคดี
1 .3 .2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
1 .4 ฝายสวสัดกิารและพัฒนาชุมชน
1 .4 .1 งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน
1 .4 .2 งานสงเสริมการเกษตร
1 .4 .3 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

1 . สาํนักงานปลัด อบต.
1 .1 ฝายบรหิารทั่วไป
1 .1 .1 งานบริหารท่ัวไป
1 .1 .2 งานการเจาหนาท่ี
1 .1 .3 งานกจิการสภา อบต.
1 .2 ฝายนโยบายและแผน
1 .2 .1 งานนโยบายและแผน
1 .2 .2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม
1 .3 ฝายกฎหมายและคดี
1 .3 .1 งานกฎหมายและคดี
1 .3 .2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
1 .4 ฝายสวสัดกิารและพัฒนาชุมชน
1 .4 .1 งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน
1 .4 .2 งานสงเสริมการเกษตร
1 .4 .3 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

2 . กองคลัง
2 .1 . ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได
2 .1 .1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
2 .1 .2 งานทะเบียนทรัพยสนิและพัสดุ
2 .2 ฝายบัญชี
2 .2 .1 งานการเงนิ
2 .2 .2 งานบัญชี

2 . กองคลัง
2 .1 . ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได
2 .1 .1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
2 .1 .2 งานทะเบียนทรัพยสนิและพัสดุ
2 .2 ฝายบัญชี
2 .2 .1 งานการเงนิ
2 .2 .2 งานบัญชี

8 . โครงสรางการกําหนดสวนราชการ



อบต.นาเคยีน

๑๕แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัใหม หมายเหตุ
3 . กองชาง
3 .1 ฝายกอสราง
3 .1 .1 งานกอสราง
3 .1 .2 งานประสานสาธารณูปโภค
3 .2 ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร
3 .2 .1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
3 .2 .2 งานผังเมอืง

3 . กองชาง
3 .1 ฝายกอสราง
3 .1 .1 งานกอสราง
3 .1 .2 งานประสานสาธารณูปโภค
3 .2 ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร
3 .2 .1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
3 .2 .2 งานผังเมอืง

1 . สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป
ขององคการบริหารสวนตําบลและราชการที่มิไดกําหนดใหเปนเจาหนาที่ของกองหรือสวนราชการใน
องคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ  รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการใน
องคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการ
บรหิารสวนตําบล

2 . กองคลัง มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน เงิน
บําเหน็จ บํานาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ
การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบยีนคุมเงนิรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบ
ทดลองประจําเดือน ประจําป งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบลและงานอื่น ๆ
ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย

3 . กองชาง มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดาน
วศิวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขยีนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการกอสรางและซอมบํารุง การ
ควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
เกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเช้ือเพลิง และงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย



อบต.นาเคยีน

๑๖แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

8 .2 การวเิคราะหการกําหนดตําแหนง
องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะ

ดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวน
ราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา
3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป
ดังนี้

กรอบอัตรากาํลัง 3 ป ระหวางป 2 561 – 2 563
องคการบรหิารสวนตําบลนาเคียน อําเภอเมอืง จังหวัดนครศรธีรรมราช

ที่ สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดมิ

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา

เพิ่ม / ลด
หมาย
เหตุ

2 561 2 562 2 563 2 561 2 562 2 563

1
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง)

1 1 1 1 - - -

2
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับตน)

1 1 1 1 - - -

สํานักงานปลดัอบต.

3
หัวหนาสํานักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

1 1 1 1 - - - วางเดมิ

4
หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป
(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน)

1 1 1 1 - - -

5
หัวหนาฝายนโยบายและแผน
(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน)

1 1 1 1 - - -

6
หัวหนาฝายกฎหมายและคดี
(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน)

1 1 1 1 - - -

7
หัวหนาฝายสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคมระดับตน)

1 1 1 1 - - -

8 นักจัดการงานท่ัวไป(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
9 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -



อบต.นาเคยีน

๑๗แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

ที่ สวนราชการ
กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดมิ

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา

เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ

2 561 2 562 2 563 2 561 2 562 2 563
1 0 นักวเิคราะหนโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ
1 1 นติกิร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
1 2 นักวชิาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ
1 3 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
1 4 นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
1 5 เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
1 6 เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ

1 7 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ

1 8 ครู คศ.1 4 4 4 4 - - -
ลูกจางประจํา

1 9 นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -
พนักงานจาง
พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมคีณุวุฒิ

2 0 ผูชวยนักวเิคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -
2 1 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
2 2 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
2 3 ผูชวยเจาพนักงานศูนยเยาวชน 1 1 1 1 - - -
2 4 ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - วางเดมิ

ประเภทผูมทีักษะ
2 5 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -
2 6 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป
2 7 พนักงานขับรถยนต (รถยนตสวนกลาง) 2 2 2 2 - - -
2 8 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -
2 9 พนักงานขับรถยนต (รถฉุกเฉนิกูชีพ) 1 1 1 1 - - -
3 0 คนงานท่ัวไป 3 3 3 3 - - -
3 1 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา 1 1 1 1 - - -



อบต.นาเคยีน

๑๘แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

ที่

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดมิ

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา

เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ

2 561 2 562 2 563 2 561 2 562 2 563
3 2 พนักงานดับเพลงิ 2 2 2 2 - - -
3 3 พนักงานขับรถยนต (รถยนตสวนกลาง) 1 1 1 1 - - -
3 4 พนักงานขับรถยนต (รถตรวจการณ) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ

3 5 พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา(รถดูดสิ่ง
ปฏกิูล) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ

3 6 คนงานประจํารถดูดสิ่งปฏกิูล 2 2 2 2 - - - วางเดมิ
3 7 ยาม 1 1 1 1 - - -

กองคลัง

3 8 ผูอํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

1 1 1 1 - - -

3 9 หัวหนาฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

1 1 1 1 - - -

4 0 หัวหนาฝายบัญชี
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

1 1 1 1 - - - วางเดมิ

4 1 นักวชิาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
4 2 นักวชิาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ
4 3 นักวชิาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
4 4 นักวชิาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
4 5 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
4 6 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
4 7 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ
4 8 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจาง
พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมคีณุวุฒิ

4 9 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 2 2 2 2 - - -
50 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 2 2 2 2 - - -

กองชาง
51 ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

52 หัวหนาฝายกอสราง
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน)

1 1 1 1 - - -



อบต.นาเคยีน

๑๙แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

ที่ สวนราชการ
กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดมิ

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา

เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ

2 561 2 562 2 563 2 561 2 562 2 563

53 หัวหนาฝายออกแบบและควบคุมอาคาร
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

54 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
55 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
56 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ
57 นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ
58 นายชางผังเมอืง (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ
59 นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
60 เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจาง
พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมคีณุวุฒิ

61 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -
62 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
63 ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -

ประเภทผูมทีักษะ
64 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป
65 คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -
66 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - - วางเดมิ

67 พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา
(รถยกกระเชา) 1 1 1 1 - - -

68 พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 1 1 1 1 - - -
รวม 8 0 8 0 8 0 8 0 - - -



อบต.นาเคยีน

๒๐แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

หมายเหตุ การตั้งงบประมาณราจายประจําป ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยประมาณการใกลเคียงกับปงบประมาณที่
ผานมา หรอืปถัดไปเพิ่ม 5%

9 . ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น



อบต.นาเคยีน

๒๑แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

2 2แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

2 3แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

2 4แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

2 5แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

2 6แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

2 7แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

]



อบต.นาเคยีน

2 8แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

1 0. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป



อบต.นาเคยีน

2 9แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

1 1 . บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ



อบต.นาเคยีน

3 0แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

3 1แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

3 2แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

3 3แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

3 4แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

3 5แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )



อบต.นาเคยีน

3 6แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

องคการบรหิารสวนตําบลนาเคยีนไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
โดยการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  เพื่อเพิ่มพูนความรู
ทักษะ ทัศนคตทิี่ดี มคีุณธรรมและจรยิธรรมอันจะทําใหการปฏบิัตหินาที่ของพนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจําและพนักงานจางเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ โดยใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา
และพนักงานจางทุกคน ทุกตําแหนง ไดมโีอกาสไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2 561 – 2 563 ) รายละเอยีดปรากฏตามแนวทางการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง ดังนี้

แนวทาง หลักสูตร/วธีิการ กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
1 . การฝกอบรม/สัมมนาเพื่อ
พัฒนาความ รู  ทักษะ  และ
ความสามารถ
1 .1 ดานการบริหาร
1 .2 ดานความรูตามสายงาน
1 .3 ดานวชิาชีพเฉพาะ
1 .4 ดานกฎหมาย
1 .5 ดานคอมพิวเตอรและ
ภาษา
1 .6 ดานความรู ท่ัวไปในการ
ปฏบัิตริาชการ
1 .7 ดานคุณธรรมจริยธรรม

-ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดู
งาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
การใหคําปรึกษา/การสอน
งาน

-หัวหนาสวนราชการ
-พนักงานสวนตําบลทุกสายงาน
-พนักงานสวนตําบลสายวชิาชีพ
-เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ
-พนักงานสวนตําบล/ลูกจาง /
พนักงานจาง
-พนักงานสวนตําบล/ลูกจาง /
พนักงานจาง
-พนักงานสวนตําบล/ลูกจาง /
พนักงานจาง

อยางนอย
ปละ

1 คร้ัง

2 . การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลบรรจุใหมและพนักงาน
ใหม

-ฝกอบรม /การปฐมนิเทศ/
การสอนงาน

-พนักงานสวนตําบลบรรจุใหม/
ผูปฏบัิตงิานใหมทุกคน

ภายใน
3 เดอืน

3 . การสัมมนาประจําป
3 .1 การทัศนศึกษาดูงาน
3 .2 การสงเสริมกระบวนการ
เรียนรูและสรางความผูกพันใน
องคกร

-การฝ กอบรม /สั มมนา /
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ(Work
shop)/ศึกษาดูงาน ฯลฯ

-พนักงานสวนตําบล/ลูกจาง /
พนักงานจาง ทุกคน

ปละ 1
คร้ัง

1 2 . แนวทางการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานตําบล



อบต.นาเคยีน

3 7แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2 561 -2 563 )

องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน
สวนตําบล  เพื่อใหพนักงานและลูกจาง  มีหนาที่ดําเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน
สวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม
ตามหลักธรรมาภบิาล โดยยดึหลักตามคานยิมหลักของจรยิธรรม ดังนี้

1 . ยดึมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม
2 . มจีติสํานกึที่ด ีซื่อสัตย  สุจรติ และรับผิดชอบ
3 . ยดึถอืประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมปีระโยชนทับซอน
4 . ยนืหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย
5 . ใหบรกิารประชาชนดวยความรวดเร็ว มอีัธยาศัยและไมเลอืกปฏบิัติ
6. ใหบรกิารขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบดิเบอืนขอเท็จจรงิ
7 . การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มคีวามโปรงใส และตรวจสอบได
8 . ยดึมั่นในระบบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข
9 . ยดึมั่นในหลักจรรยาวชิาชีพขององคกร

1 3 . ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล


