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คํานํา 
 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือให
บุคคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมี
คุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  ดาน
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เปนตน 
  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ไดใชกรอบแนวทาง การ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ และ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕  ดําเนินการ 
รวมท้ังไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
 
     องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
      ตุลาคม 2560 
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สวนท่ี ๑ 
บทนํา 

 
 

  การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจท่ีสําคัญในการบริหารและเก่ียวของกับงานทุกฝายจึงเปน
ภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติของผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดานบุคคล โดยเฉพาะท่ีตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมท่ี
เก่ียวกับบุคลากร เพ่ือทําใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผลสําเร็จตอ
เปาหมายของหนวยงาน  การพัฒนาบุคลากรเปนข้ันตอนหนึ่ง  ของกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีตองปฏิบัติ
อยูตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับบุคลากร ตลอดจนทําใหบุคลากรมีความเจริญกาวหนา  เติบโต และ
ทันตอการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตน  โดยประมวลผลท่ีไดรับทราบจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในหนวยงานซ่ึงตองมีการวิเคราะหสาเหตุปญหากอนวาเปนการขาด
ความรู บุคลากรขาดขวัญ  กําลังใจ  หรือมีความเบื่อหนายและทอถอยอันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ปริมาณงานมีมากเกินไป เพ่ือนํามาใชประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังเสริมสราง
ความสามารถดวยการใหการอบรม ซ่ึงการฝกอบรมเปนกระบวนการท่ีทําใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
วิสัยทัศน  เจตคติ  และทัศนคติของบุคลากรเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
   ดังนั้น เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองตอพันธกิจ วิสัยทัศน บรรลุเปาหมาย และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยาง
สมบูรณ และมีผลสัมฤทธิ์ รวมท้ังเพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ รวมท้ัง
ฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ขอ ๒๖๙ กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงได
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  พ.ศ.2561 – 2563 โดยยึดพ้ืนฐานจากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก จุดออน จุดแข็ง ปญหาอุปสรรค ตลอดจนสมรรถนะของ
เจาหนาท่ี เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ในการพัฒนาระบบบริหารสราง
เสริมความรู ความสามารถบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ใหมีสมรรถนะสูงข้ึนอยางเปนระบบ
ตอเนื่อง สามารถปฏิบัติภารกิจใหบรรลุวัตถุประสงคขางตนไดอยางมีผลสัมฤทธิ์ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
๑.  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ สวนท่ี ๓ การ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ ๒๕๘ - ๒๙๕ กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุ
เขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตาํบล ในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หาก
องคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแต 

๑ 



 

 

ละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป   การพัฒนาพนักงานสวนตําบล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การ
พัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 
  ๒. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕ สวนท่ี ๓ การ
พัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙ ใหองคการบริหารสวนตาํบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน จึงไดหาความจําเปนในการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามท่ีกําหนดในสวนราชการตาม
แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรู ความ สามารถท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลข้ึน 

 

๒. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
๑. วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ 
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด 

๒. เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  
๓. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
๔. เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี  

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๕. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต 

บังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง 
ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

๑. เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ใหมีความสามารถในการ 
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๒ 



 

 

๗. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคนั้น คือ 
- มีการพัฒนาความรูท่ัวไป และความรูทักษะเฉพาะของแตละตําแหนง 
- มีคุณภาพ มีความรักองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานทีกําหนด 
- ไดรับมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจและตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
- มีความพึงพอใจในการทํางาน 
- มีความรูและทักษะในงานท่ีปฏิบัติ 
- มีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหนาท่ีใหมีคุณภาพสูงสุด 
- มีการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสํานึกความเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๘. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร ขององคการ 

บริหารสวนตําบลนาเคียน 
  

๒. เปาหมายการพัฒนา 
1. พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบ 

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2. เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด 
ประโยชนของสวนรวม 

3. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน 
4. เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
5. เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรูความสามารถดานการบริหาร ใหแกคณะผูบริหาร และสมาชิก 

สภาองคการบริหารสวนตําบล 
6. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน มีสมรรถนะ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
7. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ  

การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางนอย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความ
เหมาะสมกับตําแหนง 
 

๓. ข้ันตอนการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๓.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
  (๑)  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  (๒ ) พิจารณ าเหตุผลและความจํ าเป น ในการพัฒนา โดยการศึกษาวิ เคราะห ดู ว า

ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานตามมาตรฐานทีกําหนดไว 

  (๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 
 
 

๓ 



 

 

๓.๒ การดําเนินการพัฒนา 
   (๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลวผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก  
การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน  การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ีความ
รับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
   (๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

๓.๓ การติดตามและประเมินผล 
ใหผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา เม่ือ

ผานการประเมินผลแลวถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
 

ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 
๑. วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวน 
- งานการเจาหนาท่ี 

๒. พิจารณาดูวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ีสมควรตองจัดใหมีการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน พรอมท้ังสํารวจความตองการในการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของหนวยงาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวน 
- งานการเจาหนาท่ี 
- บุคลากรในหนวยงาน 

๓. ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ  - งานการเจาหนาท่ี 
๔. ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรมและจัดลําดับความสําคัญ 
กอนหลัง 

- ผูบริหาร 
 

๕. จัดสงบุคลากรไปอบรม และจัดทําโครงการฝกอบรมท่ีไดรับความ 
เห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- ผูบริหาร 
 

๖. ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการท่ีไดวางแผนไวขางตน - ผูบริหาร 
- งานการเจาหนาท่ี 
- ผูเขารับการอบรม 

๗. ประเมินผล - งานการเจาหนาท่ี หรือผูท่ี 
ไดรับมอบหมาย หรือหนวยงานท่ี
เขารับการอบรม 

 
 
 

๔ 



 

 

 
แผนภูมิข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงาน 

 

บุคลากรไมสามารถปฏิบตัิงานไดตามมาตรฐาน
และบรรลุวัตถุประสงคตามที ่

กําหนดไว 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากรและเวลา 

เม่ืองานเกิดคั่งคางสะดุด ณ จุดตาง ๆ 

 

พิจารณาปญหาและความตองการท่ีตองมีการ
ฝกอบรม 

พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ี
สมควรตองจัดทําใหมีการฝกอบรมเพ่ือ

เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

 
สํารวจความตองการในการฝกอบรม
เพ่ิมเติมจากบุคลากรในหนวยงาน 

 

 

ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือ 

พิจารณาส่ังการ 
 

ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรม และ
จัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 

กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

กําหนดเรื่องและเน้ือหาท่ีจะทําการฝกอบรม 

การจัดส่ิงอํานวยความสะดวก 

จัดสงบุคลากรไปอบรม กําหนดวิธีและสื่อท่ีจะใชในการฝกอบรม 

 

การเตรียมเอกสาร และอุปกรณ 
 

สํารวจความตองการในการฝกอบรม
เพ่ิมเติมจากบุคลากรในหนวยงาน 

 

จัดทําโครงการฝกอบรม 

ดําเนินการอบรม 

 

ประเมินผล 

 

๕ 



 

 

 

สวนท่ี ๒ 
โครงสรางสวนราชการและขอมูลอตัรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 

 
 

๑. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ   
  ตามแผนอัตรากําลังสามป พ.ศ.2561 - 2563  มีการกําหนดโครงสรางสวนราชการใหมีความ
เหมาะสมกับภารกิจและหนาท่ีท่ีเพ่ิมข้ึน  ดังนี้ 
 

1.  สํานักงานปลัด อบต. 
 1.1  ฝายบริหารท่ัวไป 
 1.1.1  งานบริหารท่ัวไป 
 1.1.2  งานการเจาหนาท่ี 
 1.1.3  งานกิจการสภา อบต. 
1.2  ฝายนโยบายและแผน 
 1.2.1  งานนโยบายและแผน 
 1.2.2  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.3  ฝายกฎหมายและคดี 
 1.3.1 งานกฎหมายและคดี 
 1.3.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4  ฝายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 1.4.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 1.4.2  งานสงเสริมการเกษตร 
 1.4.3  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
2.  กองคลัง 
        2.1. ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.1.1  งานการเงิน 
2.1.2  งานบัญชี 
2.1.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.1.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

3.  กองชาง 
3.1 ฝายกอสราง 

3.1.1  งานกอสราง 

3.1.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3.1.3   งานประสานสาธารณูปโภค 

3.1.4  งานผังเมือง 
 
 
 

๖ 



 

 

2.ขอมูลอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
กรอบอัตรา  3  ป  ระหวางป  พ.ศ. 2561 - 2563 องคการบริหารสวนตาํบลนาเคียน 

 
 

 

 

ที่ 

  

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง 

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมาย

เหตุ 

  2561 2562 2563 2561 2562 2563   

1 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - - 

 

2 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่นระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

 สํานักงานปลดัอบต.         

3 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

4 
หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

  

5 
หัวหนาฝายนโยบายและแผน 

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

6 
หัวหนาฝายกฎหมายและคด ี

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

7 
หัวหนาฝายสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

8 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

9 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  

10 นักวเิคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

11 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

12 นักวชิาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

13 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

14 นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

15 เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

16 เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

          

๗ 



 

 

ที ่

 

 

สวนราชการ 

 

 

 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

  

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง 

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

17 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย  (ปง./ชง.) 
1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

18 ครู คศ.1 4 4 4 4 - - -   

  ลูกจางประจํา                 

19 นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   

 

พนักงานจาง 

        

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

        

 

ประเภทผูมคีณุวุฒ ิ

        20 ผูชวยนักวเิคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   

21 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

22 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

23 ผูชวยเจาพนักงานศูนยเยาวชน 1 1 1 1 - - -   

24 ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

 ประเภทผูมทีักษะ         

25 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -   

26 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจางทั่วไป         

27 พนักงานขับรถยนต (รถยนตสวนกลาง) 2 2 2 2 - - -   

28 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -   

29 พนักงานขับรถยนต (รถฉุกเฉนิกูชีพ) 1 1 1 1 - - -   

30 คนงานท่ัวไป 3 3 3 3 - - - 
 

31 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา 1 1 1 1 - - -   

32 พนักงานดับเพลงิ 2 2 2 2 - - -  

33 พนักงานขับรถยนต (รถยนตสวนกลาง) 1 1 1 1 - - -  

34 พนักงานขับรถยนต (รถตรวจการณ) 1 1 1 1 - - - 
วาง

เดมิ 

35 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดูด

สิ่งปฏกิูล) 
1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

36 คนงานประจํารถดูดสิ่งปฏกิูล 2 2 2 2 - - - 
วาง

เดมิ 



 

 

ที ่

 

 สวนราชการ 

 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

 

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง 

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

37 ยาม 1 1 1 1 - - -  

  กองคลัง                 

38 
ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

39 
หัวหนาฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

40 
หัวหนาฝายบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

41 นักวชิาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

42 นักวชิาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
วาง

เดมิ 

43 นักวชิาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

44 นักวชิาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

45 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 

46 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 

47 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
วาง

เดมิ 

48 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 

 พนักงานจาง         

 พนักงานจางตามภารกิจ         

 
ประเภทผูมคีณุวุฒ ิ

        
49 ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได 2 2 2 2 - - - 

 
50 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 2 2 2 2 - - - 

 
  กองชาง                 

51 ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

52 
หัวหนาฝายกอสราง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

53 
หัวหนาฝายออกแบบและควบคมุอาคาร 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

54 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

55 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   



 

 

 
 

ที ่

 

 

สวนราชการ 

 

 

 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

  

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง 

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

56 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

57 นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

58 นายชางผังเมอืง (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

59 นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

 60 เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

 

 

พนักงานจาง 

         พนักงานจางตามภารกจิ         

 ประเภทผูมคุีณวุฒิ         

61 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -   

62 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

63 ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -   

 

ประเภทผูมทัีกษะ 

        64 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจางท่ัวไป         

65 คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -   

66 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - - 
วาง

เดมิ 

67 
พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 

(รถยกกระเชา) 
1 1 1 1 - - - 

 68 พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 1 1 1 1 - - - 

 รวม 80 80 80 80 - - -   ๙ 



 

 

สวนท่ี ๓ 
การวิเคราะหบุคลากร 

 
 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ 
วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
 

การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 

                                                                                        
                        จุดแข็ง                   จุดออน   

๑. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกล อบต.   ๑. ขาดความรูความเขาใจในระเบียบ และการ                  
                                                           ปฏิบัติงานไมชัดเจน 

๒. มีอายุเฉลี่ย ๓๐-๔๐ ป มีประสบการณ  ๒. การทํางานจะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก                                                               
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
     ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึง       
     กับการทุจริต                                             กฎระเบียบของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม  ๕. ขาดความรูความเขาใจในระบบสารสนเทศ 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได    
   

         

                                                                               
        โอกาส                                                              ขอจํากัด 

     ๑.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําให  ๑.  เงินเดือน/รายไดนอย ไมเพียงพอกับรายจาย 
          เกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย               ๒.  กฎ ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ           

๒. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                   ๓.  บุคลากรมีภาระครอบครัว และตอสูกับ 
     อุทิศตนได ตลอดเวลา                                    ปญหาเศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
๑. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ          ๔.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
     การทํางานของ สมาชิก อบต. ในฐานะ 
     ตัวแทน                                   
 

 
  
 
 

๑1 



 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

                                                                                                   
จุดแข็ง                  จุดออน   

๒. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม        ๑.  ขาดความกระตือรือรน 
๓. การคมนาคมมีความสะดวก เนื่องจากใกลเมือง ๒.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๔. บุคลากรอยูในวัยทํางานสามารถเรียนรูและ  ๓.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 

ปรับตัวไดเร็ว                                             และเชีย่วชาญเฉพาะดาน 
๕. องคการบริหารสวนตําบลมีงบประมาณในการ      ๔.  ขาดการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา                   

พัฒนาความรูใหแกพนักงาน                            ระบบงาน 
๖. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน            ๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ        

          การทํางานสามารถตอบสนองนโยบายไดดี            สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
     ๖.  มีระบบบริหารงานบุคคล                             ๖.  อาคาร สถานท่ี คับแคบ การเก็บเอกสาร  

    คูมือตาง ๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงานไมเปน                                                                           
    ระเบียบ คนหายาก 

 

                                                                         
        โอกาส                                                           ขอจํากัด 

      ๑.  ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.      ๑.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
      ๒.  อบต. เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี              ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน  
           ความใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด          ๒.  การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก มัก                         
      ๓.  บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําให         กระทบกลุมญาติพ่ีนองและกลุมการเมือง 
          รูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ ของประชาชนไดดี      ๓.  มีการถายโอนภารกิจจากสวนกลาง แต  
      ๔.  บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,              ไมไดถายโอนงบประมาณ และบุคลากรให 
          ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                       สงผลใหภารกิจเพ่ิมข้ึน แตผูปฏิบัติงานมีเทาเดิม   
      ๕.  มีความพรอมเรื่องวัสดุอุปกรณ และเครื่องใช        ๔. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี 
          สํานักงาน         จํานวนประชากร  และภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
 
 

     
 
 

    
 
 
 

๑2 



 

 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  จะเปนการ 

พัฒนา โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ี
มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียนท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

นายกองคการบริหาร
สวนตําบล 

ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป
ตามระเบียบ รายงานนายก
องคการบริหารสวนตําบล 

ทํางานตามคําส่ัง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง

ยุทธศาสตรได 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 

๑3 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
ความเขาใจในงาน 

ท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

๑4

 



 

 

สวนท่ี ๔ 
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาบุคลากรในชวงสามป 

 
 

๑. วิสัยทัศน (Vision) และพันธกิจ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๑.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในตําบล  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตใหอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 

๒. สงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม  มีวินัยและมีจิตสํานึกท่ีดีตอสังคมสวนรวมและ 
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 

๓. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน 

๔. การบริหารจัดการแหลงน้ํา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
๕. การใชหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีมาบริหารงาน เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมในการ

วางแผนพัฒนา การตรวจสอบ และการติดตามประเมินผล 
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“มุงพัฒนาสมรรถนะ ของบุคลากรใหมีความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี 
มีจิตใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล มีมาตรฐาน 

เสริมสรางคณุธรรมจริยธรรม” 

 

๑. กําหนดนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
๒. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมตามท่ีองคกรตองการ 
๓. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนาบุคลากร 
๔. สรางจิตสํานึกบุคลากรใหมีจิตบริการ  
๕. สรางเครือขายในการพัฒนาระบบการเรียนรูภายในองคกรร 
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๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะท่ีจําเปนให
ครอบคลุม  ตอเนื่องและสอดคลองกับภารกิจ 

 

๑. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  วัฒนธรรม   คานิยมในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. สรางเสริมสมรรถนะใหแกบุคลากรอยางท่ัวถึง 

 
๒. สรางระบบและกลไกสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

๑. พัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุมทุกภารกิจ
ของ อบต. 
๒. สงเสริมใหใชระบบ  IT  ในการพัฒนาบุคลากร 
๓. พัฒนาระบบการควบคุมกํากับและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร 
๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 

 
๓. พัฒนาคุณภาพชีวิต  และความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางาน 

๑. สงเสริมใหสรางสภาพแวดลอมการทํางานอยางเปน
ระบบ 
๒. สงเสริมใหบุคลากรไดรับสวัสดิการและสิทธิประโยชน
ท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

 
 
๓. แนวทางการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
  ๑.  สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลเขารวมการประชุมทางวิชาการ และสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม 
ประชุมสัมมนา และดูงาน ท้ังภายในและภายนอกองคการบริหารสวนตําบล 

๒.  สงเสริมใหไดรับทุนเพ่ือศึกษาตอท้ังในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
๓.  ดําเนินการอยางตอเนื่องในดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถใชภาษาอังกฤษในงานในหนาท่ี

และใชในการติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔.  ดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานการปฏิบัติงาน 

พัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
๕.  สงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงานตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือใหสามารถ

นําความรูจากการปฏิบัติจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณท่ีแอบแฝงอยูในตัวบุคคล มาใชใหเปน
ประโยชนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

๖.  จัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและภาวะผูนําสําหรับผูบริหารทุกระดับ 
ขององคการบริหารสวนตําบล 

๗.  ใชหลักการมอบหมายงานควบคูกับการมอบอํานาจในการปฏิบัติงาน (Empowerment) เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรใหสามมารถพัฒนาศักยภาพในการทํางานเพ่ิมข้ึน 
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  ๘.  นําแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ (Competency) มาใชในการพัฒนาบุคลากร โดยเนนการประเมิน
สมรรถนะเพ่ือการพัฒนาเปนรายบุคคล และสงเสริมการพัฒนาผูบังคับบัญชาระดับตนและระดับกลางให
สามารถกําหนดความจําเปนท่ีจะรับการพัฒนา (Training Needs) ของผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลได 

 

๔. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ กําหนดใหตองพัฒนา ๕ 
ดาน ไดแก 

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน  
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

๓. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ี ราชการ
อยางนอย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลนา
เคียน กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
(๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๕. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง  เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม  การสอนงานโดย
ผูบังคับบัญชา  การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน  เปนตน การฝกอบรม ประชุม สัมมนา หรือการศึกษา 
ดูงาน โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเปนผูจัด หรือโครงการความรวมมือระหวางกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินกับสถาบันการศึกษา นอกจากนี้องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน จะดําเนินการรวมกับสวนราชการ
อ่ืน และหรือดําเนินการรวมกับเอกชนเปนผูดําเนินการ และหรือองคการบริหารสวนตําบลนาเคียนเปน
ผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซ่ึง
สามารถสรุปการดําเนินการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

๑.  การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน 
สวนตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

๒. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สํานักงานทองถ่ินจังหวัดนครศรีธรรมราชหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม  

๓. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครศรีธรรมราช หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๕. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
๖. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
๗. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง 

๖. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

งบประมาณท่ีใชดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจากงบประมาณรายไดของหนวยงานตาง ๆ 
ท่ีไดรับจัดสรรตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปแตละป  องคการบริหารสวนตําบลจะประมาณการ
ตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป  โดยประมาณการไวแตละป  ดังนี้ 

 

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 
๑) คาใชจายในโครงการอบรมพัฒนาความรู ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประมาณการไว  300,๐๐๐ บาท 
๒) คาใชจายในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการประจําป ประมาณการไว  ๑๕๐,๐๐๐ บาท 
๓) คาใชจายในโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ขาราชการ และเจาหนาท่ีของ อบต. 

ประมาณการไว   20,๐๐๐  บาท 
4)  คาใชจายในโครงการเพ่ิมศักยภาพสมาชิกสภาและคณะผูบริหารอบต.นาเคียน 
       ประมาณการไว  50,000  บาท 
5)  คาใชจายในโครงการอบรมความรูเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัย 
       ประมาณการไว  30,000  บาท 
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6) คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาธรรมเนียม และคาลงทะเบียนตาง ๆ   
       ประมาณการไว 350,๐๐๐ บาท 

รวม   ประมาณการไว 900,000 บาท 

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
1) คาใชจายในโครงการอบรมพัฒนาความรู ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประมาณการไว  300,๐๐๐ บาท 
2) คาใชจายในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการประจําป ประมาณการไว  ๑๕๐,๐๐๐ บาท 
3) คาใชจายในโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ขาราชการ และเจาหนาท่ีของ อบต. 

ประมาณการไว   20,๐๐๐  บาท 
4)  คาใชจายในโครงการเพ่ิมศักยภาพสมาชิกสภาและคณะผูบริหารอบต.นาเคียน 
       ประมาณการไว  50,000  บาท 
5)  คาใชจายในโครงการอบรมความรูเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัย 
       ประมาณการไว  30,000  บาท 
6) คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาธรรมเนียม และคาลงทะเบียนตาง ๆ   

       ประมาณการไว 400,๐๐๐ บาท 
รวม   ประมาณการไว 950,000 บาท 

 
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
1) คาใชจายในโครงการอบรมพัฒนาความรู ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประมาณการไว  300,๐๐๐ บาท 
2) คาใชจายในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการประจําป ประมาณการไว  ๑๕๐,๐๐๐ บาท 
3) คาใชจายในโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ขาราชการ และเจาหนาท่ีของ อบต. 

ประมาณการไว   20,๐๐๐  บาท 
4)  คาใชจายในโครงการเพ่ิมศักยภาพสมาชิกสภาและคณะผูบริหารอบต.นาเคียน 
       ประมาณการไว  50,000  บาท 
5)  คาใชจายในโครงการอบรมความรูเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัย 
       ประมาณการไว  30,000  บาท 
6) คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาธรรมเนียม และคาลงทะเบียนตาง ๆ   

       ประมาณการไว 450,๐๐๐ บาท 
รวม   ประมาณการไว 1,000,000 บาท 

 

๗. การติดตามและประเมนิผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 20 วันทํา 

การ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวน
ตําบล 

๒. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับ บัญชาของ
ผูเขารับการพัฒนา 
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๓. การใชแบบสอบถาม หรือแบบทดสอบ กอน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

๔. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๕. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการตอไป 

๖. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๗. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป โดย 
core  team  ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ ๘๐  

๘. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ี
องคการบริหารสวนตําบลนาเคียนสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

๙. พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
(Standard operating procedure) 

๑๐. สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการท่ีสําคัญใหสั้น กระชับ โดยเนนการผลิตผล
งานท่ีรวดเร็วและถูกตอง 

๑๑. จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝกอบรมดานการใชภาษาอังกฤษใหแกบุคลากรตอเนื่องเพ่ือสราง
โอกาสใหบุคลากรไดฝกฝนและพัฒนาทักษะการใชภาอังกฤษในการติดตอสื่อสารในระดับท่ีสามารถใชในการ
ปฏิบัติงานจริงได 

๑๒. จัดโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู สรางทักษะดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน โดย
หนวยงานกลางขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียนอยางตอเนื่องและท่ัวถึง และสงเสริมใหแตละหนวยงาน
จัดใหแกบุคลากรในสังกัดเพ่ือใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแตละ
หนวยงาน 

๑๓. สอดแทรกเนื้อหาเก่ียวกับการสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมและจริยธรรมในหลักสูตรการสัมมนา
และฝกอบรมสําหรับพนักงานสวนตําบล 

๑๔. กระตุนใหเกิดจิตสํานึกความเปนองคกรปกสวนทองถ่ิน โดยจัดกิจกรรมท่ีเนนเปนเอกลักษณของ
ทองถ่ิน โดยอาจเปนกิจกรรมดานศิลปะ วัฒนธรรม หรือกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน หรือ สังคม 
 

๘. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  โดยมีการติดตามประเมินผลและนําผลการ
ประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเปนประจําทุกป  คาดวาจะทําใหบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  จะไดรับการพัฒนาตนเอง  และองคกรสูความเปนเลิศ ติดอาวุธทาง
ปญญา และนําเอาความรูตางๆ มาประยุกตใช เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเอง และองคกร ใหสามารถพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและยั่งยืน จนสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  อันเปนการสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามวิสัยทัศน  พันธกิจ  และยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียนใหพัฒนากาวหนา
อยางตอเนื่อง 
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สวนท่ี ๕ 
บัญชีรายละเอียดโครงการพัฒนาบุคลากร 

 

   แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประจําปงบประมาณ  2561 - 2563 
 

โครงการ วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา/

ระยะเวลาดําเนินการ 
งบประมาณ การติดตาม/

ประเมินผล 2561 2562 2563 
๑.  โครงการอบรม
ความรูในการใช
คอมพิวเตอร 
อินเตอรเน็ต 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
 
๒.โครงการอบรม
พนักงานสวนตําบล  
ลูกจาง ประจําและ
พนักงานจาง 
 
 
 
 
 
๓. โครงการอบรม
พัฒนาความรู ทักษะ
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเจาหนาท่ี 

-  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ 
และประสบการณเกี่ยวกับการ
ใชคอมพิวเตอรแกบุคลากรและ
เจาหนาท่ี ของ อบต.นาเคียน 
ทุกคน 
 
 
-  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ความ
เขาใจเกี่ยวกับงานในหนาท่ี  มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  
และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน 

- สงเสริม/สนับสนุนให
พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา  และพนักงาน
จางทุกสวนไดเขารับการ
ฝกอบรมคอมพิวเตอรอยาง
นอย ๑ ครั้ง/ป 
 
- พนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงาน
จางทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาอยางนอย ๑ หลักสูตร 
 
 
 
 
 
- ผูบริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางทุกสวน 

- ความรูเบ้ืองตนในการใชคอมพิวเตอร 
และสารสนเทศ 
- ความรูเบ้ืองตนในการใช Internet 
- ความรูเกี่ยวกับคอมพิวเตอรเฉพาะ
ตําแหนง 
 
 
หลักสูตรดานตาง ๆ ดังน้ี 
- ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
- ความรูดานวิชาชีพเฉพาะ 
- ความรูดานกฎหมาย 
- การบริหาร 
- คุณธรรมและจริยธรรม 
 
- พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบ 
- การพัฒนาตามกรอบภารกิจของ 
อบต. 
 

- เขารับการฝกอบรม
คอมพิวเตอรในสถาบัน    
ตาง ๆ   
- เขารับการฝกอบรมใน
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่น 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
- การฝกอบรม สัมมนา 
- การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
 
 
- อบรม/สัมมนา 
- ทัศนศึกษาดูงาน  
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 

20,000 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 

20,000 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 

-  ผลการ
ปฏิบัติงาน           
ภายหลังการ
เขารับการ
ฝกอบรม 
 
 
- หนวยงานจัด
อบรมสัมมนา
เปนผู
ประเมินผล 
 
 
 
 
 
- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมิน ผล
ท้ังกอนและ
หลังการอบรม 
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โครงการ วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา/

ระยะเวลาดําเนินการ 
งบประมาณ การติดตาม/

ประเมินผล 2561 2562 2563 
๔ .โค รงก าร พั ฒ น า
พนักงานสวนตําบล 
ท่ีบรรจุใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.  โครงการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
๖. โครงการพัฒนา
สมาชิกสภา อบต. 
และผูบริหาร อบต. 
 
 

- เพ่ือเสริมสรางความรู    
ความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีการปฏิบัติราชการ  
บทบาทและหนาท่ีของ
ขาราชการ  แนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการท่ีดี  ความรู
เกี่ยวกับงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบ 
 
 
 
 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
- เพ่ือเพ่ิมศักยภาพสมาชิกสภา 
อบต. และผูบริหารท่ีไดรับ
เลือกต้ังใหม 
 

- พนักงานสวนตําบลบรรจุ
ใหมทุกสวนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- พนักงานสวนตําบล  ลูกจาง 
ประจํา  และพนักงานจางทุก
สวน 
 
 
 
 
 
 - ผูบริหารทองถิ่น สมาชิก 
สภา อบต. ท่ีรับการเลือกต้ัง
ใหม 

- หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
- บทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวน
ตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข   
- แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเปนพนักงาน  
สวนตําบลท่ีดี 
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
สําหรับพนักงานสวนตําบลบรรจุใหม
และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี
ความรับผิดชอบ 
- หลักสูตรอื่นตามความจําเปนและ
เหมาะสม 
 
- การพัฒนาดานความรู ท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน 
- การพัฒนาดานความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
- การพัฒนาดานการบริการ 
- การพัฒนาดานคุณสมบัติสวนตัว 
- การพัฒนาดานคุณธรรม/ จริยธรรม 
 
- การพัฒนาดานความรู ท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน 
- การพัฒนาดานระเบียบ กฎหมาย 
 

- การพัฒนาโดยการ
ปฐมนิเทศ 
- การพัฒนาในระหวาง
การปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
- การสอนงาน/การให
คําปรึกษา 
- เขารับการฝกอบรมใน
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่น   
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
- การสอนงาน 
- การใหคําปรึกษา 
- การฝกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
- การฝกอบรม 
- การสัมมนา 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 

๕๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

๕๐,๐๐๐ 

5๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

5๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

5๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

5๐,๐๐๐ 

- ประเมิน
ความรูและ
ทักษะตลอด 
จนทัศนคติของ
ผูเขารับการ
พัฒนา และ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การทดลอง
งาน 

 
 
 

- ตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 
 

- หนวยงาน
ดําเนินการ 

เปนผูประเมิน 
ผลท้ังกอนและ
หลังการอบรม 

 
 



 

 

โครงการ วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา/

ระยะเวลาดําเนินการ 
งบประมาณ การติดตาม/

ประเมินผล 2561 2562 2563 
๗.  โครงการพัฒนา
ความรู ความสามารถ
เฉพาะตําแหนง 
 
 
 
 
8. โครงการพัฒนา
บุคลากรทาง
การศึกษา 
 
 
 
 
 
9.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
10.โครงการ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม ขาราชการ 
และเจาหนาท่ี อบต. 
 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความ 
สามารถของพนักงานสวนตําบล
ทําใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความ 
สามารถของบุคลากรทาง
การศึกษา ทําใหการปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 
- เพ่ือพัฒนาบุคลากร องคกรสู
ความเปนเลิศ เกิดพลังแหง
ความรัก ความสามัคคี 
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม นําไปสูองคกรแหง
ความสุข 
- เพ่ือพัฒนาขาราชการและ
เจาหนาท่ีของอบต.นาเคียนใหมี
ความเขาใจในหนาท่ี  มี
กระบวนทัศน วัฒนธรรม  
และคานิยมในการปฏิบัติงาน 

- พนักงานสวนตําบลทุกสวน
ราชการ 
 
 
 
 
 
- บุคลากรทางการศึกษา  
ทุกคน 
 
 
 
 
 
 
- ผูบริหารทองถิ่น/บุคลากร 
ของอบต. นาเคียนทุกคน 
 
 
 
 
- ผูบริหารทองถิ่น/บุคลากร 
ของอบต. นาเคียนทุกคน 

- หลักสูตรท่ีจัดขึ้นเฉพาะตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
หลักสูตรดานตาง ๆ ดังน้ี 
- ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
- ความรูดานวิชาชีพเฉพาะ 
- ความรูดานกฎหมาย 
- คุณธรรมและจริยธรรม 
 
-การพัฒนาความรู ความเขาใจ ในการ
ปฏิบัติงาน ใหมีทัศนคติท่ีดีตองาน ตอ
ผูบริหาร เพ่ือนรวมงาน และองคกร 
ตลอดจนทักษะความชํานาญในการ
ปฏิบัติงาน 
 
- พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- สงพนักงานสวนตําบล
เขารับการอบรมใน
หลักสูตรท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่นหรือ
หนวยงานอื่นจัดขึ้น 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
- สงบุคลากรทางการ
ศึกษาเขารับการอบรมใน
หลักสูตรท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่นหรือ
หนวยงานอื่นจัดขึ้น 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
-อบรม/สัมมนา 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
- อบรม/สัมมนา 
-ทํากิจกรรมทางศาสนา 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 

20,000 

50,000 
 
 
 
 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 

20,000 

50,000 
 
 
 
 
 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 

20,000 

- ประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมินผลท้ัง
กอนและหลัง
การอบรม 
- หนวยงานจัด
อบรมสัมมนา
เปนผู
ประเมินผล 
- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมิน ผล
ท้ังกอนและ
หลังการอบรม 
- ตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน 
- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมิน 

 
 



 

 

โครงการ วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา/

ระยะเวลาดําเนินการ 
งบประมาณ การติดตาม/

ประเมินผล 2561 2562 2560 
11.โครงการอบรม
ความรู เกี่ ยวกับการ
ดําเนินการทางวินัย 

- เพ่ือใหมีความรูเกี่ยวกับการ
ดําเนินการทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูบริหารทองถิ่น/บุคลากร 
ของ อบต. นาเคียนทุกคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การ พั ฒ นาความรู เกี่ ย วกั บ ก าร
ดําเนินการทางวินัย ระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-อบรม/สัมมนา 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมินผล 
ท้ังกอนและ
หลังการอบรม 
 

หมายเหตุ  สามารถกําหนดโครงการอ่ืน ๆ  และเปลี่ยนแปลงโครงการไดตามความจําเปนและสถานการณ 
 
 



 

 

 
สวนท่ี ๖ 

มาตรการใหรางวัลและลงโทษบุคลากร 
 
 
มาตรการเสริมสรางขวญักําลังใจ   
  ๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปน
ประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
  ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองาน และสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด 

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
  ๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงได
ในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
  ๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนัน ในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริต หรือมีพฤติกรรมมิชอบ การเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ี
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกทรัพยสินหรือ สถานท่ี
ราชการ 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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	๑. วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ
	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
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