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คํานํา 
 
  การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน  และการพิทักษระบบคุณธรรม  เพ่ือให
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียนทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติ
ตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมีคุณธรรม  
โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิเชน ดานรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  ดานพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง  ดานการบริหารงาน  ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม  เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ไดใชกรอบแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลองคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  9  มิถุนายน  2545 และแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2556  รวมท้ัง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถ  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงตางๆ  รวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป 
 
 

                                                                องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
สวนท่ี  1 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 1.1 ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
   ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคกรตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ  
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆมาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  มาตรา 11 
ระบุ ดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานสวนตําบลในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและการเรียนรูรวมกัน  ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนตางๆใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม  สวนราชการจะตองพัฒนาความรู ความ
เชี่ยวชาญใหพอแกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณ
ของตางประเทศ  ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตอง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม  จาการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว  
ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน  เนนการสรางความคิดใหมๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้  จึงกําหนดเปนหลักการวาสวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  
  1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา  มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูพนักงานสวนตําบลใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 
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 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดให
องคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชา
ตองพัฒนา 5 ดาน ดังนี้ 
  1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบยีบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางงาน นโยบายตางๆ เปนตน 
  2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน  ใน
เรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย  
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ  เชน  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยาง
มีความสุข 
  ดังนั้น  จึงใหบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง
ไดรับการพัฒนาทักษะ  ความรูความสามารถ  การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางนอย  
1 หลักสูตร  หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
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สวนท่ี  2 

2.วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 2.1 วัตถุประสงคการพัฒนา 
  2.1.1  เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ
ทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  เขาใจถึงบทบาท  และหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการท่ีดีตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนด 
  2.1.2  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง 
  2.1.3  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย 
สุจรติ ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ  โดยยึดประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตน 
  2.1.4  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.1.5  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม  ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต
บังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตผูบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนงซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 
  2.1.6  เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เปาหมายการพัฒนา 
  2.2.1  พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบ
แผนของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
  2.2.2  เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  2.2.3  เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง  ลดปญหาในการปฏิบัติงานโดยยึด
ประโยชนของสวนรวม 
  2.2.4  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน 
  2.2.5  เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันเปนระบบ 
  2.2.6  เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหาร และสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนท่ี  3… 
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3. หลักสูตรการพัฒนา 
    3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (ประจําป  2564) 
  1. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  2. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  3. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  4. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  5. หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  6. หลักสูตรสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  7. หลักสูตรนักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล 
  8. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
  9. หลักสูตรนักบริหารงานงานคลัง 
  10.หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
  11. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  12. หลักสูตรนิติกร 
  13. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  14. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
  15. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
  16. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  17. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  18. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
  19. หลักสูตรเจาพนักงาน.จัดเก็บรายได 
  20. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
  21. หลักสูตรนายชางโยธา 
  22. หลักสูตรนายชางไฟฟา 
  23. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  24. หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน 
  25. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับงานพัสดุ 
  26. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการจัดเก็บเอกสารสําหรับงานธุรการ 
  27. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการวิเคราะหขอมูลและแผน 
  28. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการออกแบบกอสราง 
  29. หลักสูตรเบื้องตนเก่ียวกับงานปองกัน 
   

  ดังนั้น  จึงใหคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถการฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
อยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 

/สวนท่ี  4... 
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สวนท่ี  4 

4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 1. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  วิธีการพัฒนาคณะผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือ
สวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวีการใดวิธีการหนึ่งตามจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
  2. การฝกอบรมอาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครศรีธรรมราช  สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัดนครศรีธรรมราช หรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืนตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ัง
องคการบริหารสวนตําบลจะสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
  3. การศึกษาดูงานอาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและเก่ียวของกับ
อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาอาจดําเนินการโดยสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
จังหวัดนครศรีธรรมราชหรือหนวยราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 
  5. การสอนงานให  ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
  6. การใหคําปรึกษา  ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
  7. การประชุม จะจัดใหการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ1 ครั้ง ระยะเวลาเวลา
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรตามตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ตารางการ... 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

รายการ เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน             

2.พิจารณาวาบุคลากรของ
หนวยงานท่ีสมควรจัดใหมีการ
ฝกอบรม 

            

3.ดําเนินการเสนอเรื่องผูบริหารเพ่ือ
พิจารณาสั่งการ             

4.ประเมินความจําเปนท่ีตองการ
ฝกอบรมจัดลําดับความจําเปนกอน-
หลัง 

            

5.จัดสงบุคลากรฝกอบรมหรือจัดทํา
โครงการฝกอบรมท่ีไดรับความ
เห็นชอบ 

            

6.ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการ
ท่ีวางแผนไว             

7.รายงานผลการดําเนินการ
ฝกอบรมตามโครงการ             

8.แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
            

9.ประเมินผล 
ดําเนินการกอน-หลัง จากการฝกอบรม 

 

 2. หลักสูตรการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล 
  1. หลักสูตรดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  4. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

/ยุทธศาสตร... 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร 
สวนตําบลนาเคยีน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาบุคลากรใหมทุกสายงาน 
กลุมเปาหมาย 1. พนักงานสวนตําบล สายบริหาร 

   2. พนักงานสวนตําบล สายปฏิบัติ 
   3. พนักงานจาง 

วัตถุประสงคของการพัฒนา  : เพ่ือใหบุคลากรใหมไดมีโอกาสเรียนรูถึงโครงสราง นโยบาย การ
บริหาร  ไดรับรูและเขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน ไดตระหนักในความสําคัญ
ของบทบาทและหนาท่ีของตน โอกาสความกาวหนา สิทธิสวสัดิการตาง ๆ ท่ีพึงไดรับจากพนักงานสวนตําบล 
ไดรูจักคุนเคยกับผูรวมงานอ่ืน ๆ ในการสรางเครือขาย อันจะกอใหเกิดความรัก ความผูกพัน กับองคกร มีความ
สามัคคีปรองดอง และเปนประโยชนตอการรวมเปนพลังผลักดันท่ีดีขององคกร ใหสามารถบรรลุเปาหมายตาม
ภารกิจ วิสัยทัศน และปรัชญา 

โครงการ / กิจกรรม 
1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรใหมทุกทานเขารวมโครงการปฐมนิเทศพนักงานใหมท่ีสํานักงาน

สงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัดนครศรีธรรมราชจัดข้ึน 
2. โครงการสัมมนาตางๆ 
ตัวช้ีวัด 

 1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 กลุมเปาหมาย : บุคคลากรทุกสายงาน 
 วัตถุประสงคของการพัฒนา: เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรทุกสายงานตระหนักในความสําคัญของการมี
คุณธรรม และจริยธรรม และนําไปใชในการปฏิบัติงาน ครองคน และครองตน ใหเปนไปตามหลักการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 
 โครงการ / กิจกรรม 
 1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดเขารวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียนหรือหนวยงานอ่ืนจัดข้ึน 
 2. โครงการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ วิชาชีพของบุคลากรในองคการบริหาร
สวนตําบลนาเคียน 
 3.โครงการอบรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรม 
 4. โครงการสืบสานประเพณีตาง ๆ  

 ตัวช้ีวัด 
 1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

/2.การสัมภาษณ... 
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 2.การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของเชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  
ของผูเขารับการพัฒนา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองคกร 
 กลุมเปาหมาย : 1. ผูบริหาร 
     2. ขาราชการระดับ ชํานาญงาน ชํานาญการข้ึนไป และพนักงานสวนตําบลท่ีมีอายุ
งาน 5 ป 
 วัตถุประสงคของการพัฒนา 
 1. เพ่ือเสริมสรางผูบริหารทุกระดับ ใหมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน ทัศนคติ ความรูความสามารถในการ
สรางศรัทธาตอผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 
 2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารทุกระดับ ตระหนักในความสําคัญของบทบาทและภารกิจของ
ผูนํา มีความรูความเขาใจจิตวิทยาทางการบริหาร อยางเพียงพอท่ีจะสามารถนําไปปรับใชในการปฏิบัติหนาท่ี
ใหสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 
 3. เพ่ือเสริมสรางผูบริหารใหมีความรูความเขาใจแนวทางการบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 โครงการ / กิจกรรม 
 1.  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเขารวมกิจกรรม / โครงการ ท่ีกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดข้ึน 
 2. โครงการอบรมเรื่อง ตาง ๆ 
  - เทคนิคในการบริหารจัดการองคกร 
  - การบริหารจัดการความขัดแยงในหนวยงาน 
 ตัวช้ีวัด 
 1.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียนสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

 
ยุทธศาสตรท่ี 4  : การพัฒนาความรู ทักษะและทัศนคติ ใหเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ี 
 กลุมเปาหมาย : 1. ผูบริหาร 
     2. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  

วัตถุประสงคของการพัฒนา   
 1. เพ่ือเสริมสรางผูบริหารและบุคลากรใหมีความรูและทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสมตาม
บทบาทหนาท่ีของแตละบุคคล 
 2. เพ่ือสรางเสริมจิตสํานึกรักองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติภาระงานท่ีกําหนด 
 3. เพ่ือสรางพฤติกรรมท่ีพึงประสงคในองคกร และความพึงพอใจในการทํางาน 
 4. เพ่ือสงเสริมการเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ 
 5. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมคุณวุฒิของบุคลากรอยางเหมาะสมตอสายงาน 
 6. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาในตําแหนง และความกาวหนาทางวิชาการ 

/โครงการ… 
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 โครงการ / กิจกรรม 
 1. โครงการฝกอบรมท่ีจัดโดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและหนวยงานอ่ืน 
  - ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ดานปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 2.โครงการพัฒนาคุณภาพงานเพ่ือองคกร 
 ตัวช้ีวัด 
 1.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียนสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 
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สวนท่ี 5 

5.งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตําบลนาเคียนจะตั้งงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาไวในขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปของทุกป  หมวดคาใชสอย  ประเภทรายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงคาบริการ 
(คาธรรมเนียม คาลงทะเบียน) สําหรับทุกสวน  และประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ (โครงการทัศนาศึกษาดูงาน) ของสํานักงานปลัด อบต. 
 1.แนวทางการพัฒนาคณะผูบริหาร และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  1.1 หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  1.2 หลักสูตรรองนากองคการบริหารสวนตําบล 
  1.3 หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  1.4 หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  1.5 หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  1.6 หลักสูตรสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  1.7 การอบรมและสัมมนาอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 
 2. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล 
  1. หลักสูตรนักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล 
  2. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
  3. หลักสูตรนักบริหารงานงานคลัง 
  4. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
  5. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  6. หลักสูตรนิติกร 
  7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  8. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
  9. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
  10. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  11. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  12. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
  13. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
  14. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
  15. หลักสูตรนายชางโยธา 
  16. หลักสูตรนายชางไฟฟา 
  17. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  18. หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  
 

/3. แนวทาง. . . 
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          3. แนวทางการพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  1. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับงานพัสดุ 
  2. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการจัดเก็บเอกสารสําหรับงานธุรการ 
  3. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการวิเคราะหขอมูลและแผน 
  4. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการออกแบบกอสราง 
  5. อบรมการดับเพลิงเบื้องตน 
  6. อบรมการบันทึกบัญชีดวยระบบคอมพิวเตอร 
  7. อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดานการ
               กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
  8. หลักสูตรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับงานท่ีปฏิบัติในองคกร 
 4. แนวทางการสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
  1. การสงเสริมการศึกษาตอระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  เปาหมายสําหรับคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล 
  2. หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการบริหาร  เปาหมายสําหรับผูบริหาร 
  3. หลักสูตรการศึกษาดูงาน  เปาหมายสําหรับคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบล  พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
  4. หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย เปาหมายสําหรับผูบริหารและพนักงานสวนตําบล 
  5. หลักสูตรการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  เปาหมายสํากรับตําแหนงบุคลากร  และ
พนักงานสวนตําบลท่ีสนใจ 
  6. หลักสูตรการออกแบบกอสราง เปาหมายตําแหนงนายชางโยธา 
  7. อบรมเก่ียวกับการดูแลระบบประปาหมูบาน 
 5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
  เปาหมายคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียนทุกคน  ระยะเวลาการดําเนินงานตามปงบประมาณ  
2564-2566 
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สวนท่ี  6 

6.การติดตามและประเมินผล 
 องคการบริหารสวนตําบลนาเคียนจะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของพนักงานงานผูเขารับการพัฒนา  โยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน - หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 
 2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ  ผูบังคับบัญชา เพ่ือรวมงานละผูใตบังคับบัญชาของผูเขารับการพัฒนา 
 3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา  เชน ในกรณีท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียนสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



 
 

 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
ท่ี          06/2563 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
--------------------- 

   
  อาศัยอํานาจตามความในขอ  270  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล   
จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  สําหรับใชในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียน  ดังนี้ 
  1. นายกองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  กรรมการ 
  3. หัวหนาสํานักปลัด อบต.   กรรมการ 
  4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  5. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  6. นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
 
  โดยใหคณะกรรมการฯ มีอํานาจหนาท่ีในการดําเนินการศึกษา  วิเคราะหการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร  ติดตามและประเมินผล  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนท่ี
เก่ียวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนา
เคียน  

  ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

   สั่ง ณ วันท่ี   3   ตุลาคม พ.ศ.2563 
 
                                                                  

      (นายจรรยา ตัดสายชล) 
      นายกองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ครั้งท่ี   1/2563 

เม่ือวันท่ี 3 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 
ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลนาเคยีน 

 

ผูมาประชุม  1. นายจรรยา ตัดสายชล  นายก อบต.  ประธานกรรมการ 
   2. นางอภิญญา บุรินทรโกษฐ รองปลัด รก.ปลัด อบต. กรรมการ 
   3. นางกานตณิชา ชวยชัย  หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ 
   3. นางสาวนัยนา กูสมาน  ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ 
   4. นายประสาน จตุกาญจน ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ 
   5. นางสาวเจษณี เภรีฤกษ นักทรัพยากรบุคคล เลขานุการ 
                                                                          
ผูไมมาประชุม  - 
 
ผูเขารวมประชุม 1. นางสาวเจษณี เภรีฤกษ  เลขานุการคณะกรรมการฯ 
   

เริ่มประชุมเวลา 10.00   น. 
  เม่ือถึงเวลาประชุมนายจรรยา ตัดสายชล นายก อบต.  ในฐานะประธานในท่ีประชุม  ได
กลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ  ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  1 เรื่องประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   1. เนื่องจากประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช   
      ในสวนท่ี 3 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
      เพ่ือใหการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
      ประสิทธิผล 
   2. แจงใหทราบคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ท่ี   6 /2563  ลงวันท่ี 3   
       ตุลาคม  2563  เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว 
    -ไมมี- 
มติท่ีประชุม   - 
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ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องท่ีพิจารณา 
   3.1 เรื่องการพิจารณาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประธานฯ  ไดกลาววาสําหรับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร มีการแตงตั้งคณะกรรมการ 
   จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือดําเนินการศึกษา  วิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนา
   บุคลากร  ติดตามและประเมินผล  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการ
   ดําเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดยใหการพัฒนาครอบคลุมทุก
   ตําแหนง ท้ังบริหาร พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง รวมท้ังผูดูแลเด็ก  เพ่ือการ
   ปฏิบัติงานราชการจะไดไมติดขัด 
ปลัดฯ   ปกติการจัดการฝกอบรมมีหนวยราชการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานภารกิจท่ีโอนให
   องคกรปกครองสวนทองถ่ินปฏิบัติจะมีโครงการฝกอบรม เพ่ือการปฏิบัติถูกตองตาม
   ระเบียบ  และของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินจัดการอบรมหลักสูตรตามสายงาน  
   ดังนั้น การเขารวมการฝกอบรมควรเก่ียวของกับงานในหนาท่ีท่ีแตละตําแหนงปฏิบัติ
   อยู เพ่ือประโยชนและคุมคากับงบประมาณท่ีจายไป 
ผูอํานวยการกองคลัง การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือความกาวหนาของตนเอง  ท้ังนี้เงินอยูกับ 
   งบประมาณท่ีใช  และดุลพินิจของผูบริหาร  แตละสายงานควรจะเขารับการ 
   ฝกอบรมอะไร 
หัวหนาสํานักปลัดฯ หลักสูตรการพัฒนาควรใหสอดคลองกับหนังสือสั่งการของกรมสงเสริมการปกครอง
   ทองถ่ิน  และตามสายงานในแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลได 
   ความรูเก่ียวกับงานตามสายงานของตนเองชัดเจนข้ึน 
ผูอํานวยการกองชาง อยางนอยควรจะใหฝกอบรมคนละ 1 หลักสูตร ถาหลักสูตรใดท่ีเขารับการฝกอบรม
   มาแลว  ดูวามีระเบียบหรือการสั่งการอะไรเพ่ิม ก็สมควรเขารับการฝกอบรมซํ้าได 
ประธานฯ ในสวนท่ีเก่ียวของดานคุณธรรมและจริยธรรม องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน

นาจะจัดโครงการเอง  โดยใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของท้ังประชาชน คณะผูบริหาร 
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางทุกคนไดเขารวม 

   3.2 การติดตามประเมินผลการพัฒนา 
ประธานฯ  ในสวนการติดตามประเมินผลการพัฒนาจะดําเนินการอยางไร 
ปลัดฯ   โดยปกติหนวยงานท่ีจัดการฝกอบรมจะมีการประเมินกอนเขารับการฝกอบรมและ
   หลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรม  เพ่ือใหทุกคนทราบวาจากการฝกอบรมตนเองมี 
   ความรูเพ่ิมข้ึนเพียงใด 
หัวหนาสํานักปลัดฯ ใหพนักงานสวนตําบลท่ีเขารับการฝกอบรม  ควรรายงานผลการฝกอบรมใหทราบ
   ดวย จะเปนการดีมาก 
ผูอํานวยการกองชาง การประเมินของหนวยราชการท่ีจัดการฝกอบรมมิไดสงรายงานผลใหองคการบริหาร
   สวนตําบลทราบแตอยางใด 
ปลัดฯ   ตองดูจากผลการปฏิบัติงาน  ถูกตองตามระเบียบหรือหนังสือสั่งการ  ความรวดเร็ว
   ในการปฏิบัติงาน 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบ 

/ระเบียบ… 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
    -ไมมี- 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบเปนเอกฉันท ตามท่ีคณะกรรมการฯไดพิจารณาวิเคราะหขอมูลมาใหไป
   จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามท่ีไดวิเคราะห และใหนําไปปฏิบัติตามกระบวนการ
   และข้ันตอนท่ีกําหนดไวในประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 
   นครศรีธรรมราช 
 
ปดประชุมเวลา 11.30 น. 
 
 
   (ลงชื่อ)       เจษณี  เภรีฤกษ                   ผูบันทึกรายงานการประชุม 
             (นางสาวเจษณี เภรีฤกษ ) 
           เลขานุการคณะกรรมการฯ 
                                                             
   (ลงชื่อ)      จรรยา ตัดสายชล   ผูตรวจรายงานการประชมุ 
     (นายจรรยา ตัดสายชล) 
                                             ประธานกรรมการฯ 
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